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P5Innobroker: une collaboration de

I’échelle régionale a infernationale

Sourcer . Sensibilisation

Eco- ) )
entreprises @ @
Accompagnement a}?l |dentifier AO

P> Innobroker

Ea, facilitateur des relations entre les
entreprises innovantes et les acheteurs publics

* Co-funded by the COSME programme
of the European Union




Nosactionsvia le projet PS5Innobroker

P> Innobroker

P5Innobroker a pré-identifié des
secteurs nécessitants des
innovations: la santé, la
protection environnementale
et la durabilité, [Iefficacité
energetique , la mobilité et le
transport .

Co-funded by the COSME programme
of the European Union

Acheteurs publics

Entreprises innovantes

tMesurer leur maturité
technologique

tLes informer sur les
SURFpPpGXUHV G
public innovant

tLes accompagner dans
leurs démarches de
réponse aux AAO




Le dispositif d’accompagnement P5Innobroker en

Région Sud

@ Club Inno: O 5 D piblicWinovant pour

mon entreprise:
Témoignages et bonnes pratiques

P> Innobroker SRXUTXRL RVHU O5DFKDW
8 Une opportunité réciproque
acheteurs/entreprises

Accompagner |eS entreprlses KB Rencontres Acheteurs-Entreprises
a O 5D pHbikcwhnovant

Accompagnement 8ur
mésure 9 S Répbhdre a un
AO

la protection environnementale I'efficacité énergétique

la durabilité
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le & 2e éditions Faits marquants

Les Achats Publics & la
o . Collogue
Transition Ecologique
le édition 2e edition
Co-organisé avec la Dracénie Co-organisé avec Toulon Provence
Provence Verdon Agglomération ~ Méditerranee
5 partenaires 6 partenaires
1 sponsor 5 sponsors
210 inscrits 300 inscrits
2 tables rondes 3 tables rondes
6 pitchs acheteurs 4 pitchs acheteurs
10 pitchs entreprises 8 pitchs entreprises

1 delegation PSINNOBROKER



3e édition

Les Achats Publics &

la Transition Ecologique
12 septembre 2024

%

#AchatsPublicsetTransitionEcologique ECO
entreprises

Acteurs de Ls transition

12 septembre 2024 | TOULON

Co-organise avec En collaboration avec Partenaires

MEerRorPoLE

ouon K| 2=

MEDITERRANEE ———————

Faits marquants

Co-organisé avec Toulon Provence
Meéditerranée

O partenaires

4 tables rondes

8 pitchs acheteurs
8 pitchs entreprises

Inscrivez-vous !
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Jeanne GLACHANT,

Consultante en charge des achats durables
et d'innovation, Ministére de I'Economie,
des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numérique
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Définition de I'innovation au sens de la commande
publique

-I Article L. 2172-3 du code de la commande publique (relatif aux partenariats d'innovation)

= Travaux, fournitures ou services nouveaux ou sensiblement améliorés.
Le caractére innovant peut consister dans :

h La mise en ceuvre de nouveaux procédés de production ou de construction

Une nouvelle méthode de commercialisation

Une nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiques, |'organisation du lieu de
travail ou les relations extérieures de I'entreprise

10/07/2024 3
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1 Solut

Hgatwe
Fracwy

ion nouvelle ou

sensiblement amelioree

Existence de la solution :

« La solution existe-t-elle
sur le marché ? Depuis
combien de temps ?

« Est-elle répandue av
sein du secteur prive ?
Du secteur public ?
Dans le domaine
concerne ?

» Cette solution a-t-elle
obtenu des prix, labels,
brevets ?

» Correspond-¢lle a un
nouvel usage d'une
solution existante ?

« Faut-il partiellement
adapter la solution aux
besoins publics (hors
"étagére") ?

o Faut-il faire développer
la solution (R&D) ?

Faisceau d’indices

Solution
plus performante

Objectifs poursuivis :

» Ameélioration des
processus organisa
tionnels et/ou de la
qualité du service

» Meilleur rapport
qualité/colts (efficacité,
rentabilité..)

* Meilleurs délais

» Maitrise des impacts
environnementaux et/ou
50CIaux

» Réponse a un nouveau
besoin

* Autre ?

Nature/maturité
de |a solution

b

Type d’'innovation et
avancement opérationnel :

-—

-~

s Solution nouvelle ou
solution sensiblement
améliorée ?

= Innovation de produit,

.
I
i
'
'
A}
\
)
'
\
'
)
'
'
)
'
'

» d'usage, d’organisation,

innovation sociale ?

o Phase de
commercialisation,
d'industrialisation ou de
conception ?

= Niveau de risque associé a
|'innovation ?

Direction des Affaires juridiques/fOECP

Entreprise innovante

¢ vlee \atives 3
Rappel : les informations relatives @

‘entreprise ne doivent pas etre survalorisess

Informations (non
exhaustives) :

» L'entreprise est-elle
intégrée a I'écosystéme
de l'innovation
(incubateur, pdle de
compétitivite, cluster...) ?

» L'entreprise bénéficie-
t-elle de financements ou
crédits d'impots liés a
I'innovation ?

» Quel est son taux de R&D
interne ?

» L'entreprise a-t-glle

L‘achat
public de

solutions
innovantes

obtenu des prix, labels,
brevets pour d'autres
solutions ?

» L’entreprise est-elle de
création récente ?

10/07/2024
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Pourquoi favoriser les marchés de solutions innovantes ?

AIDER
LES START-UP ET
PME INNOVANTES

REPONDRE AUX
ENJEUX ACTUELS

transition écologique,

A SE LANCER ineté, i ion...
S & REPONDRE A DES souveraineté, inflation AMELIORER ET
BESOINS MODERNISER LES
EMERGENTS SERVICES PUBLICS

10/07/2024 S
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Comment favoriser I'innovation dans les achats de votre
entite ?

1

((

-
|

()

p

POUR LES DECIDEURS : créer un cadre politique favorable.

)
Exemple : prévoir un axe sur la promotion de I'innovation dans le SPASER/autres plans (SRDEII)...
POUR LES PRESCRIPTEURS ET LES ACHETEURS : T
o, 8
-> Connaitre I'écosysteme, rester alerte et ouvert aux solutions innovantes Skt Ad

- Valoriser le duo prescripteur - acheteur:

o Travailler en équipe projet tout au long du processus (mettre I'acheteur dans la boucle le plus tét
possible)

o Se faire accompagner par un juriste lorsque cela est nécessaire (exemple : lorsqu’il existe des questions
de propriété intellectuelle)

- Appliquer les bonnes pratiques en matiére d’accés TPE/PME (diffuser une programmation achat,
allotir, faciliter la trésorerie...)

10/07/2024
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Développer une démarche permettant de connaitre I'écosysteme
afin parvenir a une définition fonctionnelle des besoins

Recourir a la veille

Permet aux acheteurs de suivre I'évolution du monde économique, afin notamment de définir leur stratégie sur les années a venir
Exemple : participation a des salons, lecture presse spécialis€e, veille sur les réseaux sociaux...

Définir son besoin de facon fonctionnelle

Consiste a prescrire le résultat et performances a atteindre dans un cadre donnée et non pas les moyens ou techniques a mettre en
ceuvre de fagcon précise

Developper une démarche sourcing

L’acheteur peut ainsi vérifier que ses exigence sont proportionnées aux capacités et contraintes du monde économique et mieux
appréhender |'exécution du contrat

10/07/2024 7
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Direction des Affairesjuridiques/OECP

Bonnes pratiques pour faciliter I'acces des entreprises proposant des

solutions innovantes

Allotir de facon
pertinente

« L'allotissement permet aux
entreprises, quelles que
soient leur taille, de
répondre a un marché

* Les périmétres des lots
doivent étre adaptés aux
capacités des entreprises
proposant des solutions
innovantes : un bon sourcing
permet de déterminer le
nombre et la consistance
des lots

Avutoriser les variantes

« Les variantes permettent aux

entreprises de valoriser leur
capacité d'innovation et aux
acheteurs de trouver une
réponse a leur besoin par des
procédés alternatifs plus
performants

Il est recommandé de les
expliciter quelle que soit |la
procédure, et de déterminer
les exigences minimales

Choisir les bons criteres

Le recours a une pluralité de
criteres est recommandé

Parmi eux, il est possible de
recourir :

v au coUt complet, qui peut
étre fondée sur le colt du
cycle de vie

v' A des critére relatifs a la
techniques, performances,
qualité...

10/07/2024
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Utiliser les bons leviers au service de I'achat d‘innovation

Définition du Type de Technique Procédure de
besoin marché d’achat passation
o Définir son besoin de fagon o Partenariat o Accord-cadre a o Procédure sous les seuils UE :
fonctionnelle d'innovation marché subséquent Siitig i e O G e
o Critere de sélection des o Marché global o Systeme d’acquisition - Marchés négociés sans publicité ni
- . n dvnamiaue mise en concurrence (- 40 000€)
offres : recoutirap cout . de performance y 9 - [Dispositif achats innovants |
global/colt du cycle de vie, o COncours | (-100 000 € HT)
criteres de performance Avec mise en concurrence:
(valeur technique/qualité) - MAPA (entre 100 000 € et seuils)

o Ouvrir aux variantes = ~
o Procédure au dessus des sevils:

o Aménager les conditions - Procédure avec négociation (avec ou
d’exécution sans mise en concurrence)
« Dialogue compétitif
« Appel d'offre
« Autres

10/07/2024 9
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Focus sur le dispositif achats d’innovation (- 100K € HT)

-> Possibilité donner a l'acheteur de passer un marché sans publicité ni mise en concurrence
pour des travaux, fournitures et services innovants et répondant a un besoin dont la valeur

estimée est inférieure 100 000 € HT (article R. 2122-9-1 du code de la commande publique).

= 3 conditions. Le marché:

1 2 5

, \ . Porte sur des travaux, Sa valeur estimée est
Répond a un besoin de £ . . i féri .
Fachatevt ournitures ou services Interieure a
innovants 100000 € HT

10/07/2024 10
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Publication du guide de l'achat public de solutions
innovantes

OBJECTIFS :

TN i Oirection des - Faciliter 'appropriation de I'innovation en éclairant les décideurs, acheteurs et
L —— s ; fepe 2 i
B DN entreprises sur les leviers a mettre en ceuvre dans |'achat public
A L5 GUIDES DE L'OECP e - Montrer que l'innovation :
- contribue a la mise en ceuvre des politiques publiques (environnementales,
> ? . : . .
L’achat sociales et economlgues) S .
ublic de | = ne concerne pas uniquement des achats spécialisés, techniques ou de gros
P k montants
solutions N
Innovantes F @& 3 METHODE COLLABORATIVE :
Guide pratique L - - 4 groupes de travail en 2023 : contribution d’administrations, d'acheteurs
s 4 nationaux et territoriaux, de fédérations professionnelles et d’entreprises
innovantes

Fiches communes avec le guide pratique « Faciliter ['accés des TPE/PME a la
commande publique »

10/07/2024 1
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......

Les nouveautés de lI'édition 2024

 CHANGEMENT DE NOM :

« Guide pratique de |'achat publicinnovant » > « Guide de I'achat public de solutions innovantes »

+ NOUVELLE STRUCTURATION DU GUIDE : de I'amont au suivi

Partie 1: Promouvoir et identifier Partie 2 : Etapes clés avant de Partie 3 : Contractualiser au service de
les solutions innovantes contractualiser I'achat public de solutions innovantes
- Lien avec les politiques publiques -> Recommandations juridiques - Nouveaux leviers identifiés :
et rappel de la définition de renforcées : bl aitesiss] o £
R . - marché global de performance
- Refonte de la partie sur la ) ; ;
; ; ; Ry - accord-cadre a marchés subséquents
- Intégration d'exemples propriété intellectuelle
- Précision pour identifier les - Ajout d'une fiche sur la
dispositifs les plus appropriés confidentialité des offres

(utilisation des AAP/AMI)
Ainsi que des nouvelles annexes...

10/07/2024 12
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Livews
e
Fraray

BESOIN

Définition fonctionnelle du besoin

+ soUrcing

N

Aucune solution existante ne
peut répondre 3 mon besoin: le
marche doit permettre de créer

et acquérir une solution nouvelle
ou sensiblement améliorée

v

Partenarnat
d‘innovation

Valeur estimee

Valeur estimée

Valeur estimée

<100 000 € HT > 100000 € HT > sevils de
< sevils de procédures
procédures formalisées
formalisées
y \]/ \
Dispositif achats MAPA avec Procédure avec
d'innovation ou obligationde négeciation
marché < 40000 € négociation + critére
(gré a gre) avec + critére
obligationde innovation

négociation

Arbre de décision de la
procédure a mettre en ceuvre

Une solution existante peut
répondre 2 mon besoin

Pas de solution
innovante identifiée

Procédures classiques avec
mise en ceuvre des bonnes
pratiques: allotissement,
variantes, critéres
adaptes..

Solution innovante
identifiée nouvelle ou
sensiblement améliorée

innovation / \

Valeur estimee
<100000 €HT

Valeur estimée
>100 000 € HT

y

Dispositif achats
d’innovation

(gré a gre)

Ou marché < 0000 €

Procédures classiques
avec mise en ceuvre des
bonnes pratiques:
allotissement, variantes,

critére innovation...

Appel Dialogue
d‘offres compeétitif

y

Procédure
avec
négociation

Direction des Affaires juridiques/fOECP

10/07/2024
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Principales questions a se poser pour le régime de
propriété intellectuelle

4 grandes questions développées en une 10aine de sous-questions:

1. Quel est |I'objet du projet ? (expérimenter, développer, adapter, améliorer...)
2. Quels sont ses enjeux ? (stratégique, sécuritaire, confidentialité ou au contraire de transparence)
3. Qu'attend-on du marché ? (types de livrables, besoins de I'acheteur...)

4. Quelles sont les pratiques du secteur (veille + sourgcage) sur chacun des types de livrables (ouverture, diffusion,
protection par brevet, impact sur le prix) ?

10/07/2024 14
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Direction des Affaires juridiques/fOECP

Exemples d’achats de solutions innovantes

Plus de 20 exemples d’achats de solutions innovantes

Sur différentes familles d’achat, avec précision sur |'outil de contractualisation utilis€, ainsi que les politiques publiques

visées et le type d'entité

Famille d'achat

Transports et
mobilité

Travaux, matériaux,
maintenance

Description de [a solution innovante et
objectifs visés
Démonstrateur de conversion d'un véhicule | Marché -100 000 €
léger diesel en GNC/bioGNC

Outils de contractualisation

Politiques publiques visées

| Atténuation climatique (réduction
| gaz 5 effet de serre-GES),

| préservation des ressources

| (réemploi), lutte contre les

| pollutions, santé

Type d'entité

Collectivité
territoniale [ EPC)

Etude conception prototypage et Marché -100 000 €
fourniture d'un vélo cargo pour le transport

de 7 4 B vélos enfants dans le cadre de

I'opération nationale “savoir rouler & vélo"

Installation d'un équipement expérimental | Marché -100 000 €

sur camion benne selon Ia technologie HIS
hydrogéne injection systéme -
expérimentation d'un économiseur

| d'énergie basé sur l'injection d'hydrogéne

T
Expérimentation d'un revétement drainant | Marché -100 000 €
pour I'aménagement des trottoirs

| Arténuation climatique (réduction

| gaz 3 effet de serre-GES),
préservation des ressources

f (réemploi), lutte contre les

| pollutions, santé, cohésion sociale

T Atténuation climatique (réduction
gaz a cffet de serre-GES),
préservation des ressources

i’ (réemploi), lutte contre les

;pollutnons, santé

| Gestion des risques, préservation

| des ressources

Collectivité
territoriale | EPCI

Collectivité
territoriale [ EPCI

Collectivité
territoriale | EPCI

Marché de RE&D (arucle L 2512-5 du CCP), Marché de R&D sans publicité | Atténuation climatique,

lancé aprés appel b projets : ni mise en concurrence
développement d'éiéments de travaux

| publics en terre crue grice A la valorisation

Capture d’écran d’un extrait du tableau

préservation des ressources,
| économie circulaire (valorisation
| des déchets)

EPIC

10/07/2024
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Check-list entreprises pour valoriser sa solution innovante

Direction des Affaires juridiques/fOECP

par rapport au besoin d’un acheteur

Une dizaine de questions a se poser quand on souhaite se lancer dansla commande publique

Questions générales et questions spécifiques sur I'innovation

Définition du besoin

et budget

QUESTIONS A SE POSER

COMMENTAIRES

QUESTIONS GENERALES

» L'acheteur public a-t-il défini un besoin ? (Clarifier si
le besoin est clairement établi)

= L'acheteur public prévoit-il un budget ? (Vérifier si un
budget est alloué pour le marché)

« A quel montant envisagez-vous de vendre la
prestation ou le produit ? (Définir le prix envisagé
pour la prestation ou le produit)

Permet de ne pas perdre de temps si l'acheteur n'a ni le besoin ni le budget
pour l'achat de Ia solution innovante.

Processus d'achat et
temporalite

« Dans quelle phase du processus d’achat I'acheteur se
sitve-t-il ? (Déterminer a quelle étape du processus se
trouve le marché : sourgage, lancement du marché )

Permet de savoir quand se positionner et les régles correspondantes 3
chaque etape du processus,

» Dans quelle temporalité le marche sera-t-il exécute ?
(Connaitre le délai de mise en ceuvre du marché)

Tenir compte du délai potentiellement long entre |a publication du marche
et sa mise en ceuvre, en particulier si plusieurs entreprises interviennent.

= Quels types de souplesses juridiques sont envisagés
pour faciliter la prise en compte et |'évolution de
votre offre ?

Exemples de souplesses juridiques : certaines procédures permettent la

(alternatives) a 'offre de base peuvent parfois étre proposées (voir Fiche

2

Conditions de
paiement

+ Quelles sont les conditions de paiement du marché ?
(Vérifier les modalités et délais de paiement)

Le délai de paiement est en général de 30 jours aprés réception de la
facture par les services administratifs, et constatation de l'exécution.

Capture d’écran d’un extrait du tableau

10/07/2024

16



MINISTERE
EEEEEEEEEEEEE
sssssssssss
EEEEEEEEE

Contact

Direction des Affaires juridiques/fOECP

Merci de votre attention ! ©

: oecp-concertation.daj@finances.gouv.fr

leanne.glachant@finances.gouv.fr

10/07/2024
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Chef de projett Innovations, Transition
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LABORATOIRE D'INNOVATION POUR
LES TRANSITIONS ECOLOGIQUES

POUR LA VALORISATION DES DONNEES PUBLIQUES ET DES REPONSES
INNOVANTES A LA DOUBLE URGENCE DES TRANSFORMATIONS ECOLOGIQUES
ET NUMERIQUES.

« Annuaire d'entreprises innovantes et durables, et opportunités de
I'achat public d'innovation » -10/07 /24

David MARTIN-CHEVALIER, Chef de projet Innovation, Transition écologique,
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Animation d'un écosysteme Greentech en France

Objectifs poursuivis :

» Approfondir la mutualisation de connaissances et des ressources entre les
membres du comité dans le cadre d’évéenements communs

 |dentification des besoins et complémentarités (appui pour l'accés aux
financements ; sujets réglementation et commande publique ; aide a
I'internationalisation ; diagnostic innovation normalisation)

« Ameélioration de la visibilité et de I'impact des travaux du comité

 Intégration de la Direction des Entreprises et de la Transition Industrielle
de ’ADEME fin 2023

1. Mission de I'Ecolab du CGDD
2. Ecosystéme Greentech

Comité Greentech

afmor

GRroure

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

N

FRENCH

TECH

BUSINESSFRANCE

bpi
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Réseau National des Incubateurs Greentech

Au sein de sa démarche Greentech Innovation, le

Ministére de la Transition écologique, Cohésion des
Territoires a impulsé la construction du Réseau . LIVING-LAB
National des Incubateurs Greentech. Ce réseau NESERE
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Land of innovation
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1. Mission de I’'Ecolab du CGDD
2. Ecosysteme Greentech
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Proposer un espace d'échanges et - [LAB RIS SAC >
d'actions collectives il LAD scHooLaB”  gliatedinologies T A
e? BOOSTER

« Dynamiser les relations entre les territoires
* Accroitre les synergies entre les différents
secteurs de l'innovation verte

21"

Liste des incubateurs : https://greentechinnovation.fr/presentation-du-reseau-national-des-incubateurs-greentech/

=
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Mettre en ceuvre la politique du gouvernement dans tous les domaines de la
transition écologique

298 ENTREPRISES INNOVANTES & DURABLES

Decarbonisation de |'industrie B Batiments et villes durables
Santé et environnement | Numeérique éco-responsable

Mobilité durable

GREENTECH
|NNOVATION

de Q‘*’ué’&w “9‘
. eq?pQ o)\

Eau, biodiversité et biomimeétisme
Innovation et €cosystemes marins Jll Gestion des risques

Finance durable & RSE | Alimentation et agriculture durables
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MINISTERE s R
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GREENTECH |
\ INNOVATION /

Un site internet qui centrale les informations p A

i

GOUVERNEMENT LA B GREENTECH
= ECO Q

Fraperacsi

Innovation - Ecologie - Territoires

Nous connaitre 1A Data / Connaissance Start-up & PME Achat public d'innovations Actualités Evénements ®

Appel a Manifestation d'Intérét Les Greentech lauréates L'offre d'accompagnement Meet'Up Greentech

Les start-up et PME laureates Greentech Innovation

L'Ecolab du CGDD est le laboratoire d'innovation au service de la transition écologique. Il est chargé de la politique d'animation et
I'accompagnement de |'écosystéme « greentech », via :

» la détection et la promotion des innovations issues de start-up et PME sur I'ensemble du spectre de la transition écologique, basées par exemple
sur I'utilisation des données (équipe “Greentech Innovation”, labélisation associée...) ;
» Une proposition de valeur depuis trois ans autour des enjeux de commande publique, notamment territoriale, au travers différents mécanismes.

L'effet de levier est majeur pour l'internationalisation des startups et PME, les régles en la matiére étant les mémes pour tout le marché intérieur
européen.

Commissariat Général au Développement Durable / SRI | ECOLAB 8 2024
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Parmi les criteres :

« Siege social en France

« Statut de startup ou de PME

* La viabilité économique

* Le caractere innovant

« L'adéquation avec les politiques
publiques de transition écologique
et énergétique
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Greentech Innovation - Pour répondre aux enjeux des territoires

Gestion des déchets

@ UNICO FRANCE
v > GESHON Oee
SoluCir cma™

UNICO

FRANCE

Energie renouvelable

SOPHY

Logistique urbaine

durable

2. Initiative Greentech Innovation
a. Descriptif de l'initiative

GREENTECH
INNOVATION

—
T A A A v |
NN D

Aménagement du
territoire

=@ SOURCE
s U RBAINE

'eau de pluie pour irriguer la ville verte
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Mettre en relation les start-up
avec les acteurs de
I'écosystéme greentech pour
favoriser leur développement
commercial

Mettre a disposition des
ressources digitales aux
entreprises

2. Initiative Greentech Innovation
a. Descriptif de l'initiative

GREENTEQ
INNOVATION /

Donner de la visibilité aux
start-up et PME

Soutenir 'acceés aux
marchés publics
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Commande Publique - Actions de I'Ecolab du CGDD

Aider les startup et

PME a accéder aux

marchés publics en
France

2. Initiative Greentech Innovation
b. Focus Commande Publique

T ——

GREENTECH

i \e N

Acheteurs
Publics

Aider les acheteurs
publics a accéder aux
solutions innovantes

et durables
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Commande Publique - Actions de I'Ecolab du CGDD

L 2
GOUVERNEMENT

START-UP ET PME

ECO-INNOVANTES
LABELLISEES

GREENTECH INNOVATION

 GREENTECH

EDITION 2024

i
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e
et des collectivités locales
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&

2. Initiative Greentech Innovation
b. Focus Commande Publique

I —

N

GREENTE

NP

N

-> Création d'un annuaire virtuel et papier qui recense plus de 180
entreprises innovantes et durables Greentech Innovation, qui visent le
marchés publics

-> Soutien a la démystification des marchés publics (rencontres
personnalisées, webinaires, formations courtes aux marchés publics de
I'innovation, etc.)

-> Aide aux entreprises pour justifier leur caractere innovant, pour les
marchés publics d'innovation

-> Aide a la recherche de territoires potentiels et des bons contacts, et
mise en relation avec les pouvoirs publics (établissements publics et
collectivités locales)

-> Participation a des événements francais, pour favoriser les rencontres
entre les acteurs publics et privées.

Commissariat Général au Développement Durable / SRI | ECOLAB
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Commande Publique - Actions de I'Ecolab du CGDD

-> Organisation des Rencontres des Décideurs Greentech
Objectif: réunir les acteurs publiques et les entreprises Greentech,

selon un ou plusieurs segment d'achat, afin de favoriser les échanges
et les discussions d'affaires.

Précédentes Rencontres Décideurs Greentech :

* 3,4 et 5Juin 2024 (Biarritz) : « Adaptation : Les territoires cotiers
innovent ! »

-> Organisation du Meet'Up Greentech, événement annuel majeur en
France, qui vise a rassembler |'écosysteme Greentech.

Une place importante pour les marchés publics : Nous organisons des
séquences de pitch inversés, permettant aux acteurs publics de mettre
en avant leurs besoins en matiere d'achats aupres des entreprises.

Date : 15 et 16 octobre 2024

2. Initiative Greentech Innovation
b. Focus Commande Publique

GREENTECH
INNOVATION

™
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La démarche « Living-Lab Greentech dans les territoires » +* GREENTECH

ler Constat : L'innovation pas toujours intégrée dans les marchés
public (exemple dispositif - 100 000€ HT)

2¢me Constat : Les liens de confiance essentiels a I'achat
d‘innovation, lI'expérimentation, sont facilités par la localisation
proche:

Living-Lab Greentech
Porté par une collectivité territoriale et en appui

logistique de ECOLAB, les Living-Lab Greentech sont
des espaces de résidence pour entreprises innovantes
et durables, visant les marchés publics.

Commissariat Général au Développement Durable / SRl | ECOLAB 15 2024
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Marché public d’innovation - Pourquoi changer ses pratiques ?

L'investissement public et
I'innovation sont deux
moyens essentiels de
relever les défis de la
reprise, de la transition
verte et numérique et d'une
économie plus résiliente

Dans certains cas, la passation de
marchés de solutions innovantes
est nécessaire pour satisfaire a
des besoins non couverts ou a de
nouvelles attentes, qui ne
trouvent pas de réponse
adéquate dans le cadre des
solutions existantes sur le marché
(ex : logiciel d’optimisation de
I"'utilisation des véhicules des
services, plutét que d'acheter des
vehicules, etc)

3. Marché public d'innovation
a. Rappel législatif et outils

Une solution innovante est
rarement achetée uniquement
pour son caractére innovant.
Dans la plupart des cas, une
solution innovante devient
intéressante pour les acheteurs
publics lorsqu’elle permet
d’obtenir des résultats
similaires, voire meilleurs, a un
co0t optimisé. (ex : production
d’énergie locale, collecte des
biodéchets, etc)

Les acheteurs publics peuvent
accélérer le développement
des startup/PME en accordant
des marchés. Création
d’emploi durable possible.

Le manifeste relatif a
I'expansion des entreprises en
Europe (2016) recommande des
objectifs minimaux de 20 %
pour les marchés publics de
solutions innovantes.

Source : Commission européenne, Orientations sur la passation de marchés de solutions innovantes, juin 2021

Commissariat Général au Développement Durable / SRI /| ECOLAB
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Marché public d'innovation Nob e

Dispositif <100 000 euros sans publicité, sans mise en concurrence

Dispositif achat de solutions innovantes - Dans tous les cas, il faut toujours veiller
100 000 euros HT, sans publicité, sans sur les droits fondamentaux de la

mise en concurrence commande publique :

« Art. R. 2122-9-1. - l'acheteur peut passer « Choisir une offre pertinente

un marché public sans publicité ni mise « Une bonne utilisation des deniers

en concurrence préalables portant sur publics

des travaux, fournitures ou services « Ne pas contracter systématiquement
iInnovants au sens du second alinéa de avec un méme opérateur, lorsqu’il
Iarticle L. 2172-3 et répondant a un existe une pluralité d'offres

besoin dont |la valeur estimée est susceptible de répondre a son besoin.

inférieure a 100 000 euros hors taxes.”

Commissariat Général au Développement Durable [ SRI | ECOLAB 18 2024
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Marché public d’innovation
Dispositif <100 000 euros sans publicité, sans mise en concurrence

Guide de l'achat de solutions innovantes, 2024 :

1 Solution nouvelle OU N
sensiblement amelioree

« Aucune procédure particuliére n‘est a suivre »

sk
“Afin de pouvoir justifier, en cas de contentieux, que
le marché n’a pas été conclu en méconnaissance de
ces principes, il est conseillé a I'acheteur public de
conserver une trace des éléments ayant motiveé sa
décision, notamment les démarches préalables
effectuées afin d’apprécier le caractére innovant de gy
son achat, dans le respect de la définition retenue par ok
le code de la commande publique et, le cas échéant,

a l'aide du faisceau d’indices applicable a tout

segment d'achat”

3. Marché public d'innovation
a. Rappel législatif et outils

Nature/maturité
de la solution

Type d'innovation et
avancement opérationnel

nouvelle ot

-

pr

/

I' ll
( GREENTECH ‘1
| INNOVATION )
\

N\

\
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Marché public d’innovation - Success story Greentech Innovation
Dispositif -100 000 euros sans publicité, sans mise en concurrence

\\
?M GB.EENTECH } METROPOLE
g TouLoN Outil digital / application mobile
. PROVENCE 2021 : marché de 4 ans

5 MEDITERRANEE

"% BORDEAUX METROPOLE _,

Outil digital
< PARIS OUEST 2023 : durée 1an, reconductible
LA DEFENSE 3x (tacite reconduction)
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Marché public d’innovation - Questions régulierement posées ?

Existe-t-il des bornes temporelles a la nouveauté ?

O Pas de jurisprudence administrative ou européenne qui permettrait de fixer une
borne temporelle a la nouveauté. Mais cette durée peut sensiblement varier selon le
segment d’achat.

QO Au vu du temps nécessaire a la contractualisation publique (parfois jusqu’a une année
de procédure), une limitation temporelle serait de nature a priver les administrations
d’un certain nombre d'innovations, du fait du laps de temps écoulé entre leur
détection et leur achat.

L‘innovation est-elle synonyme d‘exclusivité ?

O Pas non plus de réponse absolue a cette interrogation. En effet, si la détention de
droits de propriété intellectuelle, tel qu’un brevet, peut étre le signe d’une solution
innovante, toutes les solutions innovantes ne sont pas nécessairement brevetées.

O A linverse, un brevet ayant une durée de 20 ans, une solution brevetee peut étre de€ja
largement diffusée au moment oU son acquisition est envisagée par une personne
publique. Enfin, certaines solutions peuvent étre mises sur le marché par quelques
opérateurs concurrents (et non pas un seul), sans pour autant étre considérées
comme répandues.

3. Marché public d'innovation

a. Rappel législatif et outils
.«/—\A\

/AR

/ \

( GI}EENTlECH |
() /——.l———/

. jur
D( soav( AINETE aives juridiques
3

public de

solutions
innovantes

Guide pratique
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P'}ELE)",‘TTECHI Site web : https://greentechinnovation. fr/ X Twitter : https://bit.ly/3KkY6ow
\\— : ,A-//

-

LinkedIn : > Youtube -
https://vyww.llnkedln.com/company/greentech https://lwww.youtube.com/greentechinnovation
innovation/

Instagram :

https://www.instagram.com/greentechinn Podcast : https://bit.ly/3M3EAhS5

ovation/?hl=fr

greentechinnovation@developpement-durable.gouv.fr
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Pour une commande publique au service de
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Les 5 objectifs de performance achat

La recherche de /TDFFqV GHY Laperformance La performance
gain économique TPE/PI\/lEdé_ la ngm/elrr%g]e sociale /ITLOQQRYDWLRQ
commande

publique



Double constat (1)

Les TPE / PME ont peu acces aux
marchés publics

tAbsence G L QIR UduDlaVhoBsilité de
contracter avec le public

TAcces a la commande publiqgue compliqué

fProcedures GYIDSSBORIIUMSe en
concurrence, capacité économique limitée par
rapport a la concurrence, etc.

JAbsence de demande de la part des
acheteurs publics, notamment en solutions
innovantes




Double constat (2)
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des solutions innovantes :
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c onqult ation publique innovante

consistance des solutions innovantes : S > | >
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Achat innovant : de quol parle-t-on ?

Dispositif transitoire (décret  de noél) puis codification

Art. R. 2122-9-1 du Code de la commande publique :

Tl 'acheteur peut passer un marché public sans publicité _ni_mise en concurrence préalables
portant sur des travaux, fournitures ou services innovants au sens du second alinéa de l'article L.
2172-3 et repondant a un besoin dont la valeur estimée est inférieure a 100 000 euros hors taxes .

1Ces dispositions sont également applicables aux lots dont le montant est inférieur a 80 000 euros
hors taxes pour des fournitures ou des services innovants ou a 100 000 euros hors taxes pour des
travaux innovants et qui remplissent la condition prévue au b du 2 fde l'article R. 2123-1.

TLorsqu'il fait usage de cette faculté, I'acheteur veille a choisir une offre pertinente, a faire une
bonne utilisation des deniers publics et a ne pas contracter systématiquement avec un méme
opérateur économique lorsqu'il existe une pluralité d'offres susceptibles de répondre au

besoin ».




Quelle définition juridique ?

T Code de la commande publique<Sont innovants les travaux, fournitures ou services
nouveaux ou sensiblement améliorélse caractere innovant peut consister dans la mise en
"LAE VIMLA UAE % E} * %o E} u S]iv }u JveSEU S]}v

juu & ] o] S]}v }u [pv V}PHA oo u sZ} }EP v]e S]}vv o0
O[}EP v]e S]}v pn o] M SCE AJo}lpuose E os]}ve AS E] uE

(Code de la commande publique, art. L. 2172-3 et R. 3124-

T Définition similaire dans les directives UE (Directive 2014/24/UE devBéirf 2014, art.
2.22)



6 Existence de la solution :
- La solution existe-t-elle sur le marché ?
Depuis combien de temps ?
- Est-elle répandue au sein du secteur privé ?

Du secteur public ? Dans le domaine
concerné ?

Solution plus
performante

- Correspond-elle & un nouvel usage GTXQH
solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux
besoins publics (hors « étagére ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

Solution
nouvelle ou
sensiblement
améliorée

() Informations (non exhaustives) :
- /THQW U H SclieLimétrdé¢ AVD Tp FRV\V W g P

O 7L Q QR {riowwdteriQpodle de compétitivité,
FOXVWHU « "

- /THQW U H S U L WelleEde @nahceéhieht ou
FUPGLWV GOLPS{WETLQQRYDWLR

- Quel est son taux de R&D interne ?

- /THQW U HtllkloWtenudes prix, labels,
brevets pour cette solution, ou autres ?

GH

Entreprise
innovante

Kl THQ W U H Sdlle_dé drébtidriwécente  ?

3) 7\SH GILOQRYDWLRQ HW DYDQH

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- ,QQRYDWLRQ GH SURGXLW GYfX

2) Objectifs poursuivis :

N

- Amélioration des processus organisationnels
et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/codts
UHQWDELOLWpP «

- Meilleurs délais

(efficacité,

- Maitrise des impacts environnementaux
et/ou sociaux

- Réponse a un nouveau besoin

- Autre(s) ?

/

Nature /
Maturité de la
solution

\

FRPPHUFLDOLVDWLRQ GTRUJDQ
sociale ?

Innovation en phase de commercialisation,
GTLQGXVWULDOLVDWLRQ® RX GH

Niveau derisque DVVRFLp j OTLQQRYD

DLVFHDX GYLQGLFH

HPHQW RSpUDWLRQQHO

DJH GH SURFpGp GH
LVDWLRQ LQQRYDWLRQ

FRQFHSWLRQ
WLRQ "



SQH PLVH HQ °XYUH WU

Quelgues exemples




Le relevé de batiments par drones

Des militaires blessés
OU « traumatisés » :
innovation de service

Niveau de precision
plus important que les
autres scanners laser

dynamiques

Achat
Innovant

Sociéteé intégrée dans
un écosysteme de
OTLQQRYDWL
Aérocampus de
Latresne)




Non |>
\
*/ 1) Existence de la solution :
\
*+ La solution existe-t-elle sur le marché ?
Non Ik\ Depuis combien de temps ?
v - Est-elle répandue au sein du secteur prive ?
~. Du secteur public ? Dans le domaine
Non W | concerné ?
e Correspond-elle & un nouvel usage G XQH
solution existante ?
Non w | - Faut-il partiellement adapter la solution aux
~~  besoins publics (hors « étagére ») ?
- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?
Non “- K
Solution
nouvelle ou
i (Aé Lat L i
Oui (Aérocampus de Latresne) . sensiblement
\ 70" 7z
\ ameliorée
0
. [ ‘4) Informations (non exhaustives) :
\ \
- /THQW UH SelleLimtétyrde\aVD T pFRV\VWqP
O 7L Q QR {frioiwdteriQpdle de compétitivité,

FOXVWHU « "

Y J/THQW UH S U L WdlleEde @mahtdmieht ou

. FUpPGLWV GOLBS{W®ILQQRYDWLR

\
v - Quel est son taux de R&D interne ?
" /1HQW U Htslielobtehues prix, labels,
brevets pour cette solution, ou autres ?

2017, mais la prestation proposée Sellel dé Idré . 5
(relevés de surface en batiments) - /THQWUH ldrébigi¥écente
est nouvelle pour cette société A~
VSpFLDOLVpH j OTRULJLQH VXU OD PLVH
HQ °XYUH GH GURQHYV

Solution plus
performante

GH

Entreprise
innovante

Oui, nouvelle méthode de prise de
mesure

/7
2) Obijectifs poursuivis : R
- Amélioration des processus organisationnels /
et/ou de la qualité de service s
- Meilleur rapport qualité/colts (efficacité, 2
UHQWDELOLWpP «

Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux
et/ou sociaux

-——

- Réponse a un nouveau besoin

- Autre(s) ?

-——

Réduction des colts de relevé de
surface

Réduction par deux des délais de
réalisation

Non

Nature /
Maturité de la 4 N
. on
solution ;
//
/ Innovation sociale : les salariés de
3) 7\SH GILOQQRYDWLRQ HW DYDQRHPHHVRWYHSHWY R MRV
: . < militaires blessés au combat en
7/ 4 7 . .
’ 1 phase de réadaptation sociale et

- Innovation de rupture ou incrémentale ? ,

/7
- ,QQRYDWLRQ GH SURGXLW GfX
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GYTRUJDQ
sociale ?

Innovation en phase de commercialisation, ,/
GILQGXVWULDOLVDWLRQ® RX GH

Niveau derisque DVVRFLp j OﬂLQQ—R’?’E

professionnelle

DJH GH SURFpGp GH

L/h\I\IIDﬁ L OO0ORYDWIL RO
VDWLRQ LOQQRYDWLRQ
v/ Non

FROFHSWLR

L v A%cun Q

WLTRQ




Le broyage des déchets végétaux

Amélioration de la
TXDOLWpPp GTXQ
une gestion de
proximité vs un
traitement industriel

Innovation de rupture
car service non
proposé actuellement
aux habitants

Solution existante mais
assurée de maniéere
payante par des
HQWUHSULVHYV V S D Aehat

MEnE innovant

,LQQRYDWLRQ
consistant a promouvoir
la valorisation des
déchets vegétaux




La solution existe, mais portée par
des prestations payantes par des

HQWUHSULVHV GTHQWX
jardinage

Pas répandue

8Q QRXYHO XVDJH GYXQ

existante

Oui sur les aspects de
communication

Non

X

HWLHQ GH
\

\

\

*1) Existence de la solution :

\ . . 7
- La solution existe-t-elle sur le marché ?
Depuis combien de temps ?

N

. - Est-elle répandue au sein du secteur prive ?

*. Du secteur public ? Dans le domaine

H VREewmE R Q

~
~
=

N

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux
besoins publics (hors « étagere ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

Solution

nouvelle ou
sensiblement
ameéliorée

\() Informations (non exhaustives) :
\

/THQW U H Selldiitétyrée \aVd TpFR V\V
O 7L Q QR {frioiwdteriQpdle de compétitivité,

« "

p FOXVWHU

S /THQWUH S U L MelleEde @imahtdfrieht ou
FUPGLWV GOLPS{WETLQQRYD

Al

<~ Quel est son taux de R&D interne ?

- /THQW U Ht&llelodtenuDdes prix, labels,
e |. _ _ Dbrevets pour cette solution, ou autres ?

- /THQW U H SelleLdé ldréebekigiWécente  ?

Correspond-elle & un nouvel usage G XQH

W

Solution plus
performante

GH

Wh(

WLR

)

Entreprise
innovante

(

k

) Obijectifs poursuivis :

Amélioration des processus organisationnels
et/ou de la qualité de service

4
Meilleur rapport qualité/colts  (efficacité, *

UHQWDELOLWpP «
Meilleurs délais

Maitrise des impacts environnementaux
et/ou sociaux

-
-
-

Réponse a un nouveau besoin

Autre(s) ?

A &UpDWLRQ GTXQ VHUY,
/

LE

Tester une gestion de proximité
des déchets verts vs un traitement
industriel

Faire du déchet vert une
ressource pour les jardins

Valorisation in situ des végétaux
pour éviter le transport des
déchets

Nature /

Maturité de la
solution

'H UXSWXUH FUpDWL
nouveau pour les habitants ;
service inexistant

R (

3) 7\SH GILOQRYDWLRQ HW DYDQ
. Vs

/ ’

4
4

/
,QQRYDWLRQ GH SURGXLW GTX
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GYRUJDQ
sociale ? ’

. . , 4
Innovation de rupture ou incrémentale ?

4
4

Innovation en phase de commercialisation, ,

GILQGXVWULDOLVDWLRQ RX GH

Niveau de risque DVVRFLp j OTLQ@RYDOW

,QQRYDWLRQ GY{XVDJH
faire la promotion de la

M PvelGivetion Sl prEXVItERIESQ H O
végétaux

A)JH GH SURFpGp GH

LVDWLRQ LQQRYDWLRQ

Le risque est sociétal si les
habitants ne répondent pas a

ROFERIYWH RGgH VHUYLFH

Bordeaux Métropole
L RO "

=




Solution pour mesurer, améliorer et valoriser la
sequestration du carbone de maniere a contribuer ala
heutralité carbone

E S[ & }v



|dentification du marché innovant
IDLVFHDX GYLQGLFH

' la méthode du
V

2)

ﬁ Existence de la solution :

La solution existe-t-elle sur le marché ?
Depuis combien de temps ?

Est-elle répandue au sein du secteur privé ? Du
secteur public ? Dans le domaine concerné ?

Correspond-elle a un nouvelusage GTXQH VRO

rrespon Solution plus
existante -

performante

Faut-il partiellement adapter la solution aux
besoins publics (hors « étagere ») ?

Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

\-

ﬂnformations (non exhaustives) :

/THQW U H Sellelintdgrée ¥ \® Tp FRV\VWqP H
OfLQQRYDWLRE®WHXU S{OH GH FR
?

3)

H
SnWI WI1 YI Wn

/THQW UH S U L Midlieede @rahtdrieint ou crédits
GILPSOUYWY j OTLQQRYDWLRQ "

Quel est son taux de R&D interne ?

/TH QW U Htelelobtéhulles prix, labels, brevets pou
FHWWH VROXWLRQ RX uDXWUHV "

Vﬂ H Q W U H Selkloé Eréatiagnvécente ?

Entreprise

innovante

Meilleur rapport qualité/codts

Autre(s) ?

~

Objectifs poursuivis :

Amélioration des processus organisationnels
et/ou de la qualité de service

(efficacité,
UHQWDELOLWpP «

Meilleurs délais

Maitrise des impacts environnementaux et/ou
sociaux

Réponse a un nouveau besoin

)

Nature /

Maturité de la
solution

7\SH GILQQRYDWLRQ HW DYDQ}

F O-X \apuationde rupture ou incrémentale ?

,OQRYDWLRQ GH SURGXLW GY{XV
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GTRUJDQL
sociale ?

Innovation en phase de commercialisation,

{PHQW RSPUDWLRQQH:¢

DJH GH SURFpGp GH
VDWLRQ LQQRYDWLR

GILQGXVWULDOLVDWLR®Q RX GH
Niveauderisque DVVRFLp j OfLQQRYD

RQFHSWLRQ
LRQ "



Choix de la procedure et enjeux contractuels

SWLOLVDWLRQ GX GLVSRYVLWLduGdtle@d 1B OoMmm&EQeH 5
Publique permettant de passer une procédure sans publicité ni mise en
concurrence avec un seull restrictif de 100 000 euros HT.

Recours a la négociation afin de formaliser un contrat intégrant differents

enjeux .
I 5pSRQGUH DX[ EHVRLQVY GH OD FROOHFWLYLWp HQ LQWpPJUDQW OHV FRQ
I ldentification des indicateurs de mesure, phasage du projet
 GHQWLILFDWLRQ GH SOXVLHXUV WHUULWRLUHY GYfpWXGHV VXU OD O
GH KHFWDUHYVY OD JRQH %YRUGHDX[ 1RUG GTXQH VXSHUILFLH GH

+ Propriété des données du contrat  : accompagnement réalisé par Christelle ROUSSEAU de la DAJ afin de
YHLOOHU j OD SUpVHUYDWLRQ GX GURLW GYXVDJH GH OD FROOHFWLYLW
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GH OD VROXWLRQ GpYHORSSpH SDU OfHQWUHSUL"



Historique du projet

1% B

Décembre 2022 Novembre 2023 VO V83|YVa

Premiers eéchanges Livraison Phase 1 Lancement

collaboration Présentation SIMI Phase 3
@ R @ @ @ .

~
il o)
Mai 2023 Février 2024
. Signature du contrat :

¢ Livraison Phase 2
Achat Innovant

3 ans
Bordeaux Nord + Rive Droite



Perimetre du projet

Etape 1 Etape 2
cJu@°8 U|»n UVNE  Extrapoler la
tendance
Mesurer {»n WMNin de Extrapoler U|»n GVNa
u| 8 Rive Droite de de 0| 8Rive Droite a
2017 a 2022. horizon 10 ans sur la

base des évolutions
mesurées entre 2017 et
2022.

Etape 3
3a VUu°8 ula 5¢=N
des projets

Simuler Ula 5e¢-Ndes
projets de renouvellement
urbain et comparer par
rapport a la tendance
extrapolée.



Résultats de la phase 1 - Etat des

Réaliser un état des lieux multi

indicateurs
Carbone
Temperature
Artificialisation

Couverture végetalegs=m

Période : 2017-2022




NETCARBON INTELLIGENCE

L

netcarbon

Tableau de Bord

Co construction
3|V © e55(0a--N

NetCarbon 2023 - Confidentiel



COPIL SPASE’/’
Résultats de la phase 2 - Extrapolation

Evolution de ({..X%
ARD
Stockage
carbone
Artificialisation
llots de Chaleur

Période : 2020-2050

Carignan-d
Bordeaux

Carignan-d
Bordeaux




Prochaine étape : certification des projets

Netcarbon @ |55 \¥@°a méthode Label Bas Carbone Ville Arborée , développée par la Société Forestiere

@ Valoriserles 8»3V-Na @ 3|» a(@ERdas projets de renaturation
®  Mesurer les impacts 3]V 58 6°N @V8 u|° na8 ©°°N

® Générer des crédits carbone 5°8 °NNe N 3° 8»3Va8° (° -~ ZN 3|V

Criteres

+ 2000 habitants Végétation +251tC0O2 de RE

(arbres et arbustes)



—

Le dispoditif achatsinnovants a Bordeatix
Métropole

© Philippe Oursel



Dispositif marchés innovants

Bordeaux Métropole et Ville de Bordeaux

2018 S DUWLFLSDWLRQ j OfpODERUD W DNoRo@®de@aikhésigvpqtinqtifipg U
guide sur les achats innovants avec la DAJ .

12
Une approche large et souple du concept 10
GILOQOQRYDWLRQ 8
'RPDLQHYVY GIDFWLYLWpPV 6 12
T Mobilité T Voirie A
tDéchets T Batiment ,
TEspaces verts T Logistique ;
1 Objets promotionnels T Numérique 2019-2020 2021 2022 2023

# Nombre de marchés innovants notifiés

2023 : participation a la mise a jour du guide
sur les achats innovants avec la DAJ



Outil au service du développement economique

99,0 % des achats innovants attribués a Point de vigilance :
des TPE / PME locales ou régionales

Dans la rédaction du
contrat, en matiere de

Plus de 2,5 millions euros notifiés depuis

2019 R&D notamment

(veiller a proteger les

intéréts de la
8Q OHYLHU GYH[SPULPHQWDWLRQ collectivité)
GPpSORLHPHQW GTXQH VROXWLRQ Spovow
(ex. : broyage des vegetaux chez

OTKDELWDQW HQ SRUWH ] SRUWH




Sourcing

Organisation de deux demi-journées de
Be to Be avec des adhérents de French
Tech Bordeaux

Participation a des salons dont le Salon
des achats inversés Néo Business en
Nouvelle-Aquitaine etle OHHW X S
Greentech



Pourguoi créer le Bordeaux Métropole City Lab ?
[ *S «p}] M

tDemarche transversale et intégrée au sein de BM pour déeployer des
LOQQRYDWLRQV DX VHL Qilaafh oj&reh RtdrbeV R L U

1Un programme a coconstruire avec les DG opérationnelles et structures
VDWHOOLWHY SRXU PHWWUH HQ °XYUH HIS

dans nos pratiqgues metiers au service des usagers et repondre aux
objectifs de transitions

IStratégie GTRSHQ L Q QI®F/DOWNR-Q accélérer et réitérer au
seindulLab OH SURFHVVXV GITLOQORYDWLRQOQ

......................................................................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
°

%o Initier et enrichir des pratiques internes de collaboration 6: : t Vecteur de changement
sensibiliser, faire émerger, accelérer 2l t Facteur de résilience
%0 Décliner I'expérimentation au niveau des collaborations + Createur de dynamqiues

Embarquer plusieurs DG opérationnelles dans le Lab P collectives

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.......................................................................................

y Rappel : I8MCL inscrit/ans /a feuille de route du Schéma de Développement Economique Métropolitain , voté en
Conseil métropolitain du 25 novembre 2021 - Fiche action r@



Pourquoi créer le Bordeaux Métropole City Lab ?
&THVW TXRL "

Cartographie :
Insuffler de nouveaux rendre visibles et

Repondre par une HVSDFHV GTLQ( . .
solution différente de ce GIH[SPULPHQW . Valiﬁ)rzls\?érifgspdrgtg&es

qui est pratiquée OYDFWLRQ S
habituellement Communiquer sur les

projets

Faire connaitre le Lab

'$16 81( 'e0$5&+( '1$0e/,25%$7,21 &217,18(
Il VIDPPOLRUHU HW FDSLWDOLVHU

Expérimentation: Processus durant lequel on teste une
hypothése afin de la vérifier ou de la repenser en une
hypothese nouvelle, plus adaptée a ce qui a été observe.

Innovation: W E v ] %o ule v "HAE

[UV ZC %o}SZ

(Jv [uv & pv vVIpA o o u vs8 ve pv VA]JE}vv U



Pourguoi créer le Bordeaux Métropole City Lab ?
Objectifs

Un outil pour capter des projets = > developper un portefeuille de projets CONCRETS
'l %0 GpPRQVWUDWHXU G‘HLQQRYDWLR@

Permettre a la DDE et

Déployer la capacité autres directions

GILQORYDWLR GIrWUH DFKH
GILQQRYDW

2I1MULU OTHVSEH @slpdrimenter des solutions
comme support innovantes pour améliorer

GIYH[SPULPHQ Q nos pratiques métiers et
grandeur nature notre offre de services




Construire le modele opérationnel . Une gouvernance autour de chague
Enjeux associés projet

6WUXFWXUHU DX Construire la

stratégie a laquelle associer « gouvernance » pour définir Une programmation E forlenter IeS actlons

des ressources humaines et les objectifs a CT / MT et a définir / projets

financieres OfRUJDQLVD

f Assurer une meilleure
compréhension des objectifs a

6fDOLJQHU .
idées J_r(_JOkl)jecI:tifs FPloiage etanimatondy Décliner la vision : atteindre
our guider les % | S : - . 2
D fions o16s du i globale en objectifs f Avoir une vision globale partagée
S : par tous :
fLes premiers projets aideront a :
Définir les etapes . - :
clés et Iesp Prioriser les sujets + VWUXFWXUHU J \ ﬂ DO L
échéances, les définir des projets . :
hiérarchiser . ,

&UpHU OHVY FRQGLWLRQVY GH OYfHVSDFH GH UpIOH[LRQ HW
Définir la meilleure methode pour rendre possible le processus - Aller
collectivement plus vite et plus loin



OWUXFWXUHU XQH GpPDUFKH GTRSHQ LQ

TRANSVERSALITE TRANSVERSALITE
DG DE DG OPERATIONNELLES (FKDQJH DYHF Ofp
Comment mieux agir ? Faire
differemment ? Innover ?

ADEQUATION
BESOINS / SOLUTIONS

sujets “ETEUN T (US> (T
a prioriser DE ROUTE PARTAGEE

DD
DA
S]}vU o v



/JH VHFWHXU SXEOLF XQ PDUFKp j DGUHVVHU SI
GﬂLQQRYDWLRQ

:30DQ GYDFWLRQ "{ HW '$&3
- - Donner les clés de lecture aux :
- startups sur les champs .
: GYDFWLRQ GH OD OGWURSROH
- Faire coincider objectif de CA :
: des entreprises et stratégie :
: GTLQQRYDWLRQ HW:WUDQVLWLRQ GH %0
-DFKHWHXU SXEOLF GﬂLQQRYDWLRQ
- - Décloisonner enjeu
: marché pour les entreprises
et commande publiqgue =>
: expliquer cadre réglementaire,
- les objectifs de transitions
- (SPASER), les outils de la
- commande publique pour
: sélectionner une
solution/entreprise : AMI, AAS,
: commande publigue innovante,
SDUWHQDULDW G‘HLQQRYDWLRQ HWF



BORDEAUX
l\‘/ METROPOLE




Chantal SAICHI, Laurent LEQUILLIEC,

Directrice de la direction de la stratégie, du Chef du service Prospective et performance

%]0}S P S o[l A op 3]}v ol Z sU dwD Z sU J& S]}v 0 *SE S P]
%]o}s P S o[ A op 3]}v o[ Z



[fDFKDW GH VROXWLRC(

Une intervention de la Métropole Toulon Provence Méditerranée

89



Des ambitions pour la Métropole TPM
REPONDRE AUX ENJEUX DU SPASER

Les marchés publics participent au développement de O §p FR V\dWeritdire en soutenant les
entreprises, tout en faisant la promotionde OfLQQRYDWLRQ

PROVOQUER LE DESIR 'Y,1129%7,21

En renforcant la prise en compte dans les achats métropolitains de O L Q Q Réfigew/ L
en stratégie G § D FHaerer\We et anticipée

ACCOMPAGNER LE DESIR 'Y,1129%7,21

En challengeant les projets G § D F KIBsWWDWections technigues ORUV T X (I
sollicitent le recours au dispositif de O D E&dolWions innovantes



PROVOQUER LE DESIR 'Y,1129%7,21

En renforcant la prise en compte dans les achats metropolitains de O L Q Q R &iDé¥ leR Q
stratéegie G D FHierier\e et anticipée

Favoriser la rencontre Anticiper Utiliser les outils
entre acheteurs et OfLQQRYDWLRAQ GTDFKDW
entreprises
Cartographie Programmation Variantes Approche
des achats fonctionnelle

des besoins



ACCOMPAGNER LE DESIR 'Y,1129%7,21

En challengeant les projets G D F K& \Wixéections techniques O R UV T )é§lkcieax ke \fecours au
dispositif de O | D E&dolMWions innovantes

Une Un projet Des préconisations Un arbitrage
meéthodologie challengé dans a géometrie définitif par le
éprouvee la collaboration variable DGA



UNE METHODOLOGIE EPROUVEE pour caracteriser O DF
Innovant

ETAPE 1 Cerner globalement le besoin des Directions techniques,
/fpWXGH sonder les motivations au recours au dispositif de O D & L
R R - 00A8  solution innovante

Sourcer dans le cadre G Y Xdgiarche consacrée

Accompagner les Directions ETAPE 2 (respectueuse des grands principes de la
techniques qui le souhaitent en = commande  publique, attractive pour les

ingénierie contractuelle | @ entreprises, motivante  pour les  Direction
\/ techniques)

Capitaliser les données issues du
sourcing, les analyser pour émettre des
préconisations G{DFKDW

93



ETAPE 1 ETAPE 2

>[ Sp Le sourcing
[}%o%o}CEng

UN PROJET CHALLENGE qui implique acheteurs et prescripteurs

Un sourcing en mode RFI avec mise en ligne de la démarche

Mise en ligne G § XIQcument unique coredige par la Direction technique et
OfDFKE|uWHXU

- explique la démarche de sourcing pour rassurer les entreprises

- présente contexte de OfDFKDW

- pose les questions de O D F K &lxethixedrises (aspects techniques,
économiques, concurrentiels, organisationnels, de DD «) et celles

relevant du faisceau G § L Q G qur plevimettront de caractériser O f{DF KD\
Innovant

Rencontres entre O 1 D F K ét Wdexitteprises ayant répondu favorablement
a O 1 D 8ibddudcing ou, plus rare, simples eéchanges de documents (FAQ de
O 1 D F Kéd td¢lidénts annexesde OfHOQWUHSULVH

Historisation des échanges avec les entreprises par la rédaction G X Q

compte-rendu (R2111-2 et R2184-3-5 fdu Code de la CP) o



Un questionnaire spécifique pour caractériser
OTDFKDW LQQRYDQW

Ce faisceau G YL Q Gcorddpbnd a une série de
guestions, qui permet de VILQWHBUW R&sH L
caractéristiques de la solution innovante envisagée,
les objectifs poursuivis par celle-ci, son état

G DY D Q F bperetQnnel, le statut de OJfHQWU
qui la produit/fournit.

I QY H[LpesAdE taux de réponse minimal (ex : 3
criteres remplis, ou bien 5, 10 «) qui permettrait de
garantir que O T RdQ en présence G § X @dtltion
innovante.

Par ailleurs, les informations relatives a OTHQWU
(qualifiece G YL Q Q RpaniQpahiHa ce faisceau, mais
ne doivent pas étre survalorisées par rapport aux
indices se rapportant a la solution innovante qui
restent prépondérants.

6RXUFH *XLGH GH O12(&3 /IDFKDW QWHLFGGH VROXWLRQV LQQRYD



Le DD dans ses aspects
environnementaux et sociaux

> e U}C veU 0 0}P]eS]<p Y



DES PRECONISATIONS ET UN ACCOMPAGNEMENT pour
guider les Directions techniques

Au final:

1/ Arbitrage concernant |e mode de passation a mettre en ° XY UaHsavoir : ACHAT INNOVANT < a 100 000 euros HT,
Procédure traditionnelle de mise en concurrence etc ..

NB : quid du recours aux dispositions de O D URRLRGIdu CCP (attribution directe du marché au seul opérateur

capable de fournir les prestations pour « des raisons techniques » ou en raison de « OfH[LV W Qréitd
G TH[F O X vidatdhhinvemt de propriété intellectuelle »

2/ Aide a la rédaction du Cahier des charges

3/Accompagnement a O 1 D Q Dés\offkes



Des réalisations concretes

Achat/développement G § Xdptii G H[S H WBWIldingH
Information Modeling des ouvrages portuaires avec
vue immersive 3D

Acquisition des donnees pluviométriques a maillage
fin en temps réel

98



Achat/développement G X0t G {HI[S H BWdingHnformation Modeling des
ouvrages portuaires avec vue immersive en 3D

LA METHODOLOGIE

Un sourcing aupres de 15 entreprises référencées et identifiées par SILEX

5 rencontres entre acheteurs et opérateurs économigues

/[1$1%$/<6DES DONNEES DU SOURCING

- coexistence de technologies matures pour la cartographie des infrastructures portuaires,

- coexistence de systeme G H[S O Rded/ Boviheds permettant O § p W D E O LG/VBERFQWE pluriannuel de
travaux, en fonction de priorités multi-sectorielles,

- 1 technologie recensée, sans autre alternative, pour la captation immergée des données et OTH[S O Rh WI®3IW L F
et immersive (pas de programme de R&D prévu a ce jour pour les entreprises sourcees).

Une réponse au faisceau G {L Q Gl fpeétet a O I D F KdeWdrnclute que ODE&K D W
la solution technique (BIM vue 3D immersive) proposeée est innovant.

SOLUTION INNOVAN
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Achat/développement G X0t G {HI[S H BWdingHnformation Modeling des

ouvrages portuaires avec vue immersive en 3D

Siachat G {1 ¥u@l G Y H[S HBINWeY ddvrages portuaires mise en concurrence car coexistence
G 1 Xplukalité G R 1.1 UTHD\F KQD\Rp&SWhnovant

Siachat G 1 ¥u@l BIM en vue immersive 3D recours au dispositif de O 1 D FKPDA¥pHtion innovante
et conclusion G § Xh@ché passé sans publicité ni mise en concurrence pour un achat G § X@ntant inférieur a
100.000 YHT

Bref Témoignage de la Direction technique opérationnelle : Interview de M.DAMIEN
ESCARBASSIERE
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Acquisition des données pluviométrigues a maillage fin en temps réel

LA METHODOLOGIE

Un sourcing aupres de 13 entreprises référencées et identifiées par SILEX

3 rencontres entre acheteurs et opérateurs économiques

/[1$1%$/<6DES DONNEES DU SOURCING

- 1 technologie recensée, sans autre alternative, pour la captation immergée des données et O TH[S O Rh W®3IW L R
et immersive (pas de programme de R&D prévu a ce jour pour les entreprises sourcees).

Une réponse au faisceau G L Q @Gui pétiiet a O § D F Kdie\dbHCKUtE
qgue O 1 D E&KIB®sblution technique proposée est innovant.

SOLUTION INNOVAN
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Acquisition des données pluviométrigues a maillage fin en temps réel

Si O 1 D E«KI® stlution technique proposée est innovant, O T H V W [fikabclre Bubesoin est incompatible
avec le dispositif de O 1 D E&dalWion innovante :

lllustration de la limite du recours de O § D FrhDvent:
1/ Impossible de recourira O D FHrabvdnt pour moins de 100 000 euros HT sur la durée totale

2/Inopportunité de limiter le marché a =1 seule année

3/ Mise en concurrence traditionnelle  pour confirmation O L Q H[L darseéli@dntlternative raisonnable
4/Lourdeur du Lancement G { X @détédure avec négociation ou dialogue compétitif

5/Quid du recours a O D FskrOaNbase de O 9 D URR12R2-Q fpassation directe a un opérateur determiné ?



Nous vous remercions pour votre attention
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Mercl de votre
attention !
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